
Der Management-Tipp der Woche

Mein heutiger Tipp

Kann Schrumpfen eine Wachstumsstrategie sein?

Veräusserungen, Trennungen und Ausgliederungen werden zu wenig als

strategisches Mittel zur Wertschöpfung eingesetzt. Wieso? Schrumpfen ist wider die

Natur eines Unternehmers, der sein Geschäft auf- und ausgebaut hat. 

Mein Rat – tönt banal, ist aber unerlässlich: Mit Vision und Strategie beginnen und

die bestehenden Geschäftsfelder kompromisslos durchleuchten. 

Desinvestitionen müssen strategisch sinnvoll sein und einen klaren Weg zur

Wertschöpfung aufzeigen. Jeder muss gewinnen; beide Unternehmen müssen stark

und gesund aus dem Prozess herauskommen. Zu diesem Zweck braucht es einen

klaren Prozess, Vorausplanung und genügend Ressourcen. Es braucht echte

Teamarbeit, die richtigen Berater und die Bereitschaft, den Kurs ständig zu ändern.

Wenn der Desinvestitionsentscheid gefällt ist, braucht es Mut an der Spitze und eine

relativ furchtlose Führung beim Streben nach Wertschöpfung. Der Prozess

funktioniert, wenn alle an die Vision glauben und Vertrauen in die Zahlen und

Analysen haben. 

Wichtig im Prozess: Optionalität beibehalten. Sie müssen das Geschäft so

weiterführen können, wie es ist. Diese Möglichkeit auf keinen Fall einschränken.

Praxis-Tipp: Für das Unternehmen, welches Ihre Desinvestition kauft, ist es eine

Akquisition. Es gibt nur sechs gute strategische Gründe für eine Firmenakquisition

mit dem Potenzial zur Wertschöpfung:

1. Verbesserung der Leistung, resp. Leistungsfähigkeit des akquirierten

Unternehmens/Geschäfts



2. Konsolidierung, um Überkapazität aus dem Markt, resp. der Branche zu

entfernen

3. Beschleunigung des Marktzuganges für die eigenen Produkte oder die des

akquirierten Unternehmens/Geschäfts

4. Erwerb von Fähigkeiten oder Technologien schneller oder zu tieferen Kosten,

als bei einer Eigenentwicklung

5. Ausschöpfen einer branchenspezifischen Skalierbarkeit des akquirierten

Geschäftes

6. Aufstöbern von "Gewinnern" und Mithelfen, dessen Geschäft zu entwickeln

N.B. Lesen Sie zum Thema Strategie auch mein E-Book "Strategische

Geschäftsplanung".
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Hier klicken um unsere Nachrichten abzubestellen.

https://consiliumhafner.ch/wp-content/uploads/2021/06/Strategische-Geschaeftsplanung-CHJuni21.pdf
https://consiliumhafner.ch/

