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Flunf Stolpersteine, wenn Sie lhre Firma an eine
Firmengruppe verkaufen

"2021 waren die Fusionen und Ubernahmen auf dem hochsten Niveau seit

2013. Schweizer KMU wurden sogar Uberdurchschnittlich viel gekauft und verkauft.
Der Ausblick fir 2022 ist positiv.” Sie titelte die NZZ vor zwei Monaten. Sofern die
NZZ Recht hat, dann werden weiterhin vermehrt KMU an Firmengruppen verkauft

werden.

So ist es evtl. interessant flr Sie zu wissen, auf was ich achte, wenn ich KMU berate,
die ihre Firma an eine Firmengruppe verkaufen wollen. Fir diese Félle orientiere ich

mich an meiner Checkliste mit den fiinf moglichen Stolpersteinen und Risiken:

1. Kultur-Fit

Sprechen Sie wirklich alles an — auch das Offensichtliche — und halten Sie
alles schriftlich fest.

2. Vorvertragliche Zusagen und Verpflichtungen

Bestétigen Sie Zusagen des Kaufers (z.B. Unterstitzung in der Geschafts-
entwicklung) schriftlich. Protokollieren Sie Sitzungen und Gesprache, um
vorvertragliche Verpflichtungen zu minimieren.

3. Verhandlungsabbruch im ungiinstigen Zeitpunkt

Starten Sie den Prozess nicht ohne Absichtserklarung mit Details wie bspw.
Konsequenzen bei Nichteinhaltung der Meilensteine und wann
unverbindliches Angebot abgegeben werden muss.

3. Business- und Finanzplan

Vermeiden Sie das unangenehme Gesprach nach der Akquisition tber nicht
(mehr) erreichbare finanzielle Ziele. Bauen Sie ein Planungskissen ein.

4. Aufgeschobener Verkaufspreis

Wenn der Kaufer den Kaufpreis von der zuklnftigen wirtschatftlichen

Entwicklung abhangig machen will, Gberlegen Sie genau woran der Earn-Out



geknipft sein soll.

5. Transaktionsstruktur

Beschranken Sie die Anderung der Spielregeln, Strukturen und
Vermogenslage durch den neuen Eigentiimer vertraglich. Sichern Sie Ihr

Invaliditats-, Todesfall- und Handlungsunféahigkeitsrisikos ab.

Sie durfen diese Checkliste gerne weiterleiten, wenn Sie jemanden kennen, der von

einer Firmengruppe fir den Verkauf seiner Firma angesprochen wurde.
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