[ Copsilium Der Management-Tipp der Woche

Mein heutiger Tipp

Risikomanagement und IKS sind nicht (mehr)
zwei getrennte Disziplinen

Im ursprunglichen COSO-Modell war das IKS der ersten und das Risikomanagement

der zweiten «Line of Defence» zugeordnet. Diese Sicht ist zwischenzeitlich Gberholt.

Das aktuelle Drei-Linien-Modell des «Institute of Internal Auditors (I1A)» vom Juli
2020 ordnet IKS und Risikomanagement nicht mehr klar der ersten und zweiten Linie

(Line of Defence) zu.

Die Verantwortung des Managements zur Erreichung der Organisationsziele

umfasst sowohl Rollen der ersten als auch der zweiten Linie.

Das Risikomanagement stellt sicher, dass Auftrag und Vision des Unternehmens

mittels Strategie und Organisation umgesetzt werden konnen.

Das IKS stellt sicher, dass Steuerung und Kontrolle der operationellen

Prozessrisiken und risikobasierten Massnahmen wirksam erfolgen.

Wenn Sie die Risikomanagement-Pflicht zur Kiir machen wollen, ich stehe gerne fur

ein Gesprach zur Verfigung.

lhr

Christian Hafner


https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/Three-Lines-Model-Updated-German.PDF
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