
Der Management-Tipp der Woche

Mein heutiger Tipp

Machen Sie den Geschäftserfolg unabhängig von
einzelnen Personen

Die meisten Unternehmer wollen, sobald sie die Entscheidung erst einmal gefällt

haben, ihr Unternehmen sehr schnell verkaufen.

Es gibt zwei Kriterien, die aus meiner Sicht erfüllt sein sollten.

Erstens eine hohe Unabhängigkeit des Geschäftserfolgs von einzelnen

Personen, insbesondere vom Inhaber selbst. Je unabhängiger das

Unternehmen vom Chef ist, desto wahrscheinlicher wird es sein, einen

geeigneten Nachfolger zu finden.

Zweitens, Flexibilität beim Kaufobjekt und Preis. Käufer schauen in der Regel

sehr emotionslos auf das Unternehmen. Sie bewerten vor allem die finanzielle

Ertragskraft und damit die Frage, wie lange es dauert, bis das Unternehmen

den Kaufpreis – abzüglich des Eigenkapitals – refinanzieren kann.

Für einen guten Verkaufspreis lohnt es deshalb, sich Zeit zu nehmen, die Potenziale

aus dem Unternehmen abzubilden und die Zukunftsfähigkeit des Geschäftsmodells

darzustellen.

Für gute Lösungen beim Generationenwechsel braucht es Finance- und

Governance-Expertise und prozess- und lösungsorientierte Begleitung.
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